
3ÈÕÜÓĞÐɯÉÌÚáâÔÖÓĞɯÈɯ' 3ɍ*/ɍƕɍƖƔƖƗƕɍƔƔƕƖƚƖɯÈáÖÕÖÚąÛĞɯÚáâÔĶɯ'ÈÛâÙÛÈÓÈÕÜÓȵɯ

*ÐÙâÕËÜÓâÚɯÏÌÛÌËÐÒÌÚÌÒÕÌÒɯ×âÓàâáÈÛɯÔÌÎÝÈÓĞÚąÛâÚâÙĞÓ 

 

 ɯƖƔƖƗɤƖƔƖƘɪÌÚɯÛÈÕõÝÉÌÕȮɯÔâÙÊÐÜÚɯƕƜɪƖƖȭɯÒġáġŲȮɯÈɯÕàÌÙÛÌÚɯ' 3ɪ*/ɪƕɪƖƔƖƗɤƕɪƔƔƕƖƚƖɯ

ÈáÖÕÖÚąÛĞɯ ÚáâÔĶ 'ÈÛâÙÛÈÓÈÕÜÓȵɯ *ÐÙâÕËÜÓâÚɯ ÏÌÛÌËÐÒÌÚÌÒÕÌÒ ×âÓàâáÈÛɯ ÑĞÝÖÓÛâÉĞÓɯ

2áõÒÌÓàÍġÓËÙÌȮɯ$ÙËõÓàÉÌɯÒÐÙâÕËÜÓÛÜÕÒɯÔÐȮɯÈɯ&àÌÙÔÌÓàÐɯ:ÓÛÈÓâÕÖÚɯ(ÚÒÖÓÈɯƛȭɯÖÚáÛâÓàÖÚɯ

ÛÈÕÜÓĞÐȭɯ  áɯ ÜÛÈáâÚÛɯ ÌÓĤÒõÚáąÛĤɯ ÍÖÎÓÈÒÖáâÚÖÒɯ ÌÓĤáÛõÒɯ ÔÌÎȮɯ ÔÌÓàÌÒɯ ÚÖÙâÕɯ

ÔÌÎÐÚÔÌÙÒÌËÛĹÕÒɯ ,ÈÎàÈÙÖÙÚáâÎɯ õÚɯ $ÙËõÓàɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛâÝÈÓȮɯ ÚÖÙÚÒġáġÚÚõÎĹÕÒÒÌÓȭɯ

%ÌÓÌÓÌÝÌÕąÛÌŲĹÒɯÒġáġÚɯÛġÙÛõÕÌÓÔĹÕÒɯÕÈÎàÑÈÐÛȮɯÈÒÐÒɯÒõÙÓÌÓÏÌÛÌÛÓÌÕĹÓɯÏÈÙÊÖÓÛÈÒɯÝâÓÓÝÌÛÝÌɯ

ÈɯÚáÈÉÈËÚâÎɯÌÚáÔõÑõõÙÛȭɯ1õÚáÛɯÝÌŲĹÕÒɯÈɯ,ÈÎàÈÙÚâÎɯ'âáÈɯâÓÛÈÓɯÚáÌÙÝÌáÌŲɯÙÌÕËÏÈÎàĞɯ

ĞÙâÕɯÐÚȮɯÈÏÖÓɯÈɯ×õÕáɯÛġÙÛõÕÌÛõÝÌÓɯÐÚÔÌÙÒÌËÛĹÕÒɯÔÌÎȭɯ ɯÒÐÙâÕËÜÓâÚÜÕÒɯÛõÔâÑÈɯÈɯÚĞɯÝÖÓÛȮɯ

ąÎàɯÉÌÑâÙÛÜÒɯȬ ɯÚĞɯĶÛÑâÛɂȭ 

 ɯ ÚĞɯ$ÙËõÓàɯ ÓÌÎÑġÝÌËÌÓÔÌáĤÉÉɯ âÙÜÊÐÒÒÌɯ ÝÖÓÛȮɯÔÈÎàÈÙÖÒɯ ÔâÙɯÈáɯ :Ù×âËɪÒÖÙÉÈÕɯ

ÒÌÙÌÚÒÌËÛÌÒɯÈɯÚĞÝÈÓȭɯ ɯÚĞɯÚáâÓÓąÛĞÐɯÊõÏÌÒÉÌɯÛġÔġÙĹÓÛÌÒȮɯÊÌÓÓõÙÌÒÕÌÒɯÕÌÝÌáÛõÒɯĤÒÌÛȮɯÈÒÐÒɯ

ÈɯÒÐÙâÓàɯÝÈÎàɯÈɯÍÌÑÌËÌÓÌÔɯâÓÛÈÓɯÒÈ×ÖŲɯÌÕÎÌËõÓÓàÌÓɯÚáâÓÓąÛÖŲâÒɯÈɯÚĞÛȭɯ ɯÚĞɯÌÓÑÜŲÈÛâÚÈɯÈɯ

ÍÌÓÝÌÝĤ×ÐÈÊÐÎɯÒõÛÍõÓÌɯĶÛÖÕɯÛġÙÛõÕÛȯɯÚáâÙÈáÍġÓËÐɯõÚɯÝąáÐɯĶÛÖÕȭɯ3ġÉÉɯÚĞÉâÕàÈɯÐÚɯÝÈÕɯÈɯÔÈÐɯ

ÕÈ×ÐÎɯ$ÙËõÓàÉÌÕȮɯÔÐɯÈɯÒÐÙâÕËÜÓâÚÜÕÒɯÒÌÙÌÛõÉÌÕɯÒÌŲĤÛɯÐÚɯÔÌÎÓâÛÖÎÈŲÜÕÒȭɯ 

'ÈÑÕÈÓÐɯƘɪÒÖÙɯÐÕËÜÓâÚȮɯÛąáɯĞÙÈɯÜÛÈáâÚȱɯ-ÌÔɯõ××ɯÈɯÓÌÎÑÖÉÉɯÍÌÓÛõÛÌÓÌÒȮɯËÌɯÔÐÕÛɯÔÐÕËÐÎɯ

ÔÖÚÛɯÐÚɯÔÌÎõÙÛÌȭɯ áɯÐËÌÐɯ'ÈÛâÙÛÈÓÈÕÜÓɯÒÐÙâÕËÜÓâÚɯÐÚɯÙÌÔÌÒɯÏÈÕÎÜÓÈÛĶȮɯõÓÔõÕÕàÌÒÒÌÓɯ

ÛÌÓÐɯĶÛɯÝÖÓÛȮɯÈÏÖÝâɯÈÉÚáÖÓĶÛɯÔÌÎõÙÛÌɯÌÓÔÌÕÕÐȭ 

$ÓÚĤɯÕÈ×ȯ 

 



'ÈÑÕÈÓÐɯ ÍõÓɯ ÕõÎàÒÖÙɯ ÎàĹÓÌÒÌáÛĹÕÒȮɯ õÚɯ ÕõÎàÒÖÙɯ ÐÕËÜÓÛÜÕÒɯÌÙÙÌɯ Èɯ ÏÖÚÚáĶɯ ĶÛÙÈȮɯ

ÒąÚõÙĤÛÈÕâÙÈÐÕÒÒÈÓɯ&ÌÓÓõÙÛɯ,ÌÓÐÕËÈɯÖÚáÛâÓàÍĤÕġÒĹÕÒÒÌÓɯõÚɯ!ÈÓÖÎɯ$ËÐÕÈɯ9ÚÜáÚÈÕÕÈɯ

ÐÎÈáÎÈÛĞÕõÕÐÕÒÒÌÓȭɯ 

 ɯ ÒġáÌÓɯ ÛąáĞÙâÚɯ ÉÜÚáĶÛɯ ÌÓÚĤɯ ĞÙâÐÉÈÕɯ ȹÔõÎɯ ,ÈÎàÈÙÖÙÚáâÎÖÕȺɯ Èáɯ ÌÝõÚɯ õÚɯ ÕÌÛÌáõÚɯ

ÑÌÓÓÌÔáÌŲɯÓÌÎÐÕÒâÉÉɯÔÐÕÒÌÛȮɯÔÈÑËɯÏÈÔÈÙɯÌÓâÓÔÖÚÖËÛÜÕÒɯõÚɯÌÓɯÐÚɯÈÓÜËÛÜÕÒȭɯ ɯÏÈÛâÙÕâÓɯ

ÔâÙɯÍÌÓõÓõÕÒĹÓÛĹÕÒɯõÚɯÒąÝâÕÊÚÐÈÕɯÕõáÌÓĤËÛĹÕÒɯÈáɯĶÑɯÛâÑÈÒɯÏÈÛâÚÈɯÈÓÈŲȭɯ/ÌÙÚáÌɯÛġÉÉÚáġÙɯ

ÐÚɯÔÌÎâÓÓÛÜÕÒȮɯ×õÓËâÜÓɯÈáõÙÛɯÐÚȮɯÏÖÎàɯÈáɯÐËÌÎÌÕÝÌáÌÛĤÕÒÌÛȮɯ3ÐÉÐɯÉâÊÚÐÛɯÍÌÓÝÌÎàĹÒȭɯ

2áÌÙÌÕÊÚõÕÒɯÝÖÓÛȮɯ3ÐÉÐɯÉâÊÚÐɯÔÐÌÓĤŲɯÐËÌÎÌÕÝÌáÌÛĤɯÓÌŲȮɯÍġÓËÙÈÑáÛÈÕâÙÒõÕÛɯËÖÓÎÖáÖŲȮɯąÎàɯ

ÕÈÎàÖÕɯÚÖÒÈÛɯÛÜËÖŲɯÔÌÚõÓÕÐɯ$ÙËõÓàÙĤÓȮɯ$ÙËõÓàɯÏÌÎàÌÐÙĤÓȮɯÉâÕàâÐÙĞÓȮɯÔÐÕËÌÕÙĤÓȮɯÈÔÐÝÌÓɯ

ÜÛÜÕÒɯÚÖÙâÕɯÛÈÓâÓÒÖáÛÜÕÒȭɯ áɯÌÓÚĤɯÔÌÎâÓÓĞÕÒɯÈɯ*ÐÙâÓàɪÏâÎĞɯÝÖÓÛȭɯ$áɯÈɯÚáÖÙÖÚɯ$ÙËõÓàɯ

ÒÈ×ÜÑÈȮɯÈɯ1õáɯÏÌÎàÚõÎÉÌÕȮɯ*ÖÓÖáÚɯõÚɯ!ÐÏÈÙɯÔÌÎàÌɯÏÈÛâÙâÕɯÛÈÓâÓÏÈÛĞȮɯġÚÚáÌÒġÛÐɯ$ÙËõÓàÛɯ

Èɯ/ÈÙÛÐÜÔÔÈÓȭɯ 

 ɯ ÒġÝÌÛÒÌáĤɯ ÔÌÎâÓÓĞÕÒɯ

3ÖÙËÈɯ ÝÖÓÛȮɯ ÈÏÖÓɯ Èɯ

ÚĞÉâÕàâÉÈɯ ÝÌáÌÛÌŲɯ Èáɯ

ÜÛÜÕÒȭɯ,õÎɯ ÔÐÌÓĤŲɯ Èɯ

ÉâÕàâÉÈɯÓÌÔÌÕÛĹÕÒɯÝÖÓÕÈɯ

3ÐÉÐɯ ÉâÊÚÐɯ ÌÓÔÌÚõÓÛÌɯ Èɯ

ÚĞÉâÕàÈɯ ÛġÙÛõÕÌÛõÛȮɯ

ÏÖÎàÈÕɯ ÒÌÓÓɯ Èɯ ÚĞÛɯ

ÒÐÛÌÙÔÌÓÕÐȭ 



ɯ,ÌÎÛÜËÛÜÒȮɯ ÏÖÎàɯ Ìáɯ ÌÎàɯ ÕÈÎàÖÕɯ ÙõÎÐɯ

ÉâÕàÈȮɯ ËÌɯ ÔâÙɯ ÕÌÔɯ ÔĽÒġËÐÒȭɯ ɯ  ɯ ÚĞɯ

ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚõÕÌÒɯ ÌÎàÐÒɯ ÔĞËÑÈɯ ÝÖÓÛɯ Èɯ

ÔõÓàÔĽÝÌÓõÚȮɯ Èɯ ÚĞÛɯ ÒõáÐɯ ÍÌÑÛõÚÚÌÓɯ

ÛÌÙÔÌÓÛõÒɯ ÒÐȮɯ ÙõÛÌÎÌÚÌÕɯ ÓÌÍÌÓõɯ ÏÈÓÈËÝÈɯ

ÚáõÓÌÚąÛÌŲõÒɯ Èɯ ÉâÕàÈÛÌÙÌÛȮɯ ÏÈÛÈÓÔÈÚɯ

ÛġÓÊÚõÙɯÈÓÈÒĶɯÊÚÈÙÕÖÒÖÒÈÛɯÒõ×ÌáÝÌȭɯ 

 ɯÙõÎÐɯÉâÕàâÒÕÈÒɯÔÐÕËÐÎɯÒõÛɯÛÖÙÒÜÒɯÝÖÓÛȮɯ

ÔÌÙÛɯ Èáɯ ÌÎàÐÒÌÛɯ ÏÈÑËÈÕɯ ÊÚÈÒɯ ÓÌÑâÙĞÕÈÒɯ

ÏÈÚáÕâÓÛâÒȮɯÔÌÓàÉÌÕɯÓõÛÙâÕɯÔÌÕÛÌÒɯÓÌɯÈɯÚĞÝâÎĞÒȮɯÔąÎɯÈɯÔâÚÐÒÖÕɯÈɯÒÐÝâÎÖŲɯÚĞÛɯ

ÝÖÕÛÈŲâÒɯÍÌÓɯÉĤÙÛġÔÓĤÒÉÌÕȭɯ+ÌÕÛɯÓÖÝÈÒÒÈÓɯÐÚɯËÖÓÎÖáÛÈÒȮɯÚáÌÎõÕàɯÓÖÝÈÒɯÈɯÚġÛõÛÚõÎɯÔÐÈŲɯ

ÛġÉÉÕàÐÙÌɯÔÌÎÝÈÒÜÓÛÈÒɯÌÎàɯÐËĤɯÜÛâÕȭɯ ɯƕƕȭɯÚáâáÈËÛĞÓɯÈɯƖƔȭɯÚáâáÈËɯÌÓÌÑõÐÎɯÔĽÒġËġŲȮɯ

ÔÖÚÛɯÔâÙɯÊÚÈÒɯÎàĞÎàÜÓÕÐɯÑâÙÕÈÒɯÓÌɯÈáɯÌÔÉÌÙÌÒɯÈɯÉâÕàâÉÈȭɯ 

ɯɯ  

'ÖÚÚáĶɯÚõÛÈɯÜÛâÕɯõÙÒÌáÛĹÕÒɯÓÌɯÈɯÉâÕàâÉÈȮɯÒġáÉÌÕɯÔÌÎÕõáÛĹÒɯÈáÖÒÈÛɯÈɯËÖÓÎÖÒÈÛȮɯÈÔÐÙĤÓɯ

3ÐÉÐɯ ÉâÊÚÐɯ ÉÌÚáõÓÛȮɯÔÌÙÛɯ ÔĶáÌÜÔÒõÕÛɯ ÐÚɯ ÔĽÒġËÐÒɯ Èɯ ÉâÕàÈɯ õÚɯ ÈɯÝÐÚÚáÏÈÕÎÎÈÓɯ ÐÚɯ

ÔÌÎÐÚÔÌÙÒÌËÏÌŲĹÕÒȭɯ-ÈÎàÖÕɯõÙËÌÒÌÚɯÝÖÓÛȵɯ 

 ɯÚÖÒɯÓõ×ÊÚĤɯÜÛâÕɯÈɯÓÌÕÛÐɯÝÐÓâÎÛĞÓɯÛÌÓÑÌÚÌÕɯÌÓâÔÜÓÛÜÕÒȭ 

ɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯ ɯ 



ɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯ  

 áɯÖÚáÛâÓàɯÌÎàɯÑĞɯÙõÚáÌɯÈáɯĞÙÐâÚÒÌÙÌÒÌÛɯÝÌŲÌɯÊõÓÉÈȭɯ ɯÓÌÕÛÐɯÉâÕàÈÛĞÏÖáɯÕÌÔɯÔÐÕËÌÕÒÐɯ

ÔÌÕÛɯÓÌȮɯËÌɯÍÌÓÌÑÛÏÌÛÌÛÓÌÕɯõÓÔõÕàɯÝÖÓÛɯÈɯÉâÕàâÉÈÕɯÓÌÕÛɯÓÌÕÕÐȭɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯ ɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯ  



$áÛɯÒġÝÌÛĤÌÕɯĶÑÙÈɯÉÜÚáÙÈɯÚáâÓÓÛÜÕÒɯõÚɯÔÌÎɯÚÌÔɯâÓÓÛÜÕÒɯ,ÈÙÖÚÝâÚâÙÏÌÓàÐÎȭɯɯ$áɯÈɯÝâÙÖÚɯ

2áõÒÌÓàÍġÓËɯȬÍĤÝâÙÖÚÈɂȮɯÈɯ ÛõÙÚõÎɯ ÒÌÙÌÚÒÌËÌÓÔÐȮɯ ÖÒÛÈÛâÚÐȮɯ ÚáÌÓÓÌÔÐɯ Òġá×ÖÕÛÑÈȭɯ  ɯ

ÙÌÕÎÌÛÌÎɯÓâÛÕÐÝÈÓĞɯÒġáĹÓɯÈɯÚáÌÊÌÚÚáÐĞÚɯÚÛąÓÜÚÉÈÕɯõ×ĹÓÛɯ*ÜÓÛĶÙ×ÈÓÖÛâÛɯÕõáÛĹÒɯÔÌÎȮɯ

ÈÔÌÓàÕÌÒɯ Èɯ ÛÌÛÌÑõÛɯ 9ÚÖÓÕÈàɯ ÊÚÌÙÌ×ÌÒɯ ÍÌËÐÒȮɯ õÚɯ ÈÏÖÓɯ !ÈÙÛĞÒɯ !õÓÈɯ ÐÚɯ ÑâÛÚáÖŲȭɯ ɯ

*ġáÐÎÈáÎÈÛâÚÐɯ/ÈÓÖÛâÛɯõÚɯÈɯ2áąÕÏâáÈÛɯÐÚɯÔÌÎÕõáÛĹÒȭ 

 

,ÐÝÌÓɯÓÈÚÚÈÕɯÙâÕÒɯÚġÛõÛÌËÌŲȮɯÒõÚáąÛÌŲĹÕÒɯÌÎàɯÒġáġÚɯÍõÕàÒõ×ÌÛɯÈɯ*ÜÓÛĶÙ×ÈÓÖÛÈɯÌÓĤŲɯõÚɯ

2áõÒÌÓàÚáÌÕÛÓõÓÌÒɯ ÍÌÓõɯ ÝÌŲĹÒɯ Èáɯ ÜÛÜÕÒÈÛȭɯ ɯÚáâÓÓâÚÜÕÒÏÖáɯõÙÒÌáÝÌɯ,ÈÙÐÒÈɯ ÕõÕÐɯ



ÍÖÎÈËÖŲɯȹÈÒÐɯ ÒõÚĤÉÉɯ Èɯ ÒÌÕàõÙÚĹÛõÚɯ ÙÌÑÛÌÓÔÌÐÉÌɯ ÐÚɯ ÉÌÈÝÈÛÖŲɯ ÔÐÕÒÌÛȺɯÝÌÕËõÎÝâÙĞɯ

ÚĹÛÌÔõÕÕàÌÓȭɯ ÏÖÎàɯÔÌÎõÙÒÌáÛĹÕÒȮɯÏÈÝÈáÕÐɯÒÌáËÌŲȵɯɯ ɯÚáâÓÓâÚÖÕȮɯÉâÙɯÒÐÚÚõɯÚáĽÒġÚÌÕȮɯ

ËÌɯÕÈÎàÖÕɯÑĞɯÏÈÕÎÜÓÈÛÉÈÕɯÛÌÓÛɯÈáɯÌÚÛÌȭɯ ɯÝÈÊÚÖÙÈɯÛâÙÒÖÕàÖÚɯÙÈÎÜÓÌÝÌÚɯÝÖÓÛȮɯÔÈÑËɯ

×ġÙÒġÓÛȮɯÛõÚáÛâÝÈÓɯõÚɯÒâ×ÖÚáÛâÝÈÓȭɯ áɯÖÚáÛâÓàɯÕÈÎàɯÙõÚáÌɯõÑÍõÓɯÒġÙĹÓɯÈÓÜËÛɯÌÓȭ 

,âÚÖËÐÒɯÕÈ× 

1ÌÎÎÌÓɯÒÖÙâÕɯÒÌÓÛĹÕÒȮɯÈɯÙÌÎÎÌÓÐɯÚÝõËÈÚáÛÈÓÖÚɯÝÖÓÛɯȹ×ÓȭɯÉÜÕËâÚÒÌÕàõÙȮɯÚÈÑÛȮɯÝÐÙÚÓÐȮɯÍĤŲɯ

ÛÖÑâÚȮɯÙâÕÛÖŲɯÊÚÐÙÒÌÍÈÓÈÛÖÒȮɯÚáÈÓâÔÐɯõÚɯÎÈÉÖÕÈ×ÌÏÌÓàɯÛÌÑÑÌÓȺɯÈÔÐÕÛɯÔÐÕËÌÕÒÐɯÌÓÒõÚáĹÓÛɯ

ÐÕËÜÓÛÜÕÒɯÐÚɯÛÖÝâÉÉȮɯÏÖÎàɯÉÌÑâÙÑÜÒɯÈɯȬÚĞɯĶÛÑâÛɂȭɯ¯ÛÒġáÉÌÕɯÔÌÎÛÜËÛÜÒȮɯÏÖÎàÈÕɯÒÌÙĹÓÛɯ

ÌÙÙÌɯÈɯÝÐËõÒÙÌɯÈɯÚĞȭɯ áɯ$ÙËõÓàÐɯÔÌËÌÕÊõÛɯÌÎàÒÖÙɯÛÌÕÎÌÙɯÉÖÙąÛÖŲÈȮɯÈáɯÌÙĤÚɯ×âÙÖÓÎâÚɯ

ÒġÝÌÛÒÌáÛõÉÌÕɯÚĞÙõÛÌÎÌÒɯÒõ×áĤËÛÌÒɯõÚɯÓÌÙÈÒĞËÛÈÒɯÈɯÔÌËÌÕÊÌɯ×ÌÙÌÔõÙÌȭɯ ÔÐÒÖÙɯÕÈÎàɯ

ÔÌÓÌÎɯÝÖÓÛɯÈɯ×âÙÖÓÎâÚɯÐÚɯÎàÖÙÚÈÉÉÈÕɯÛġÙÛõÕÛȮɯÈɯÓÌÙÈÒĞËÖŲɯÚĞɯÏĞÍÌÏõÙɯÓÌŲȮɯÈÔÐÒÖÙɯÓÈÚÚÈÉÉɯ

ÝÖÓÛɯÈɯ×âÙÖÓÎâÚɯÈɯÓÌÙÈÒĞËÖŲɯÚĞÉÈɯâÚÝâÕàÐɯÈÕàÈÎÖÒɯÐÚɯÒÌÙĹÓÛÌȮɯąÎàɯÈɯÚĞɯÌÓÚáąÕÌáĤËġŲȭ 

ɯ$ÓÚĤɯÔÌÎâÓÓĞÕÒɯ*ÖÙÖÕËɯÝÖÓÛȮɯÈÏÖÓɯÈɯÍÈÓÜɯÏÈÛâÙâÉÈÕɯÌÎàɯÏÌÓàÐɯÚĞÍÌÓËÖÓÎÖáĞȮɯ3ĞÍÈÓÝÐɯ

"ÚÈÉÈɯĹáÌÔõÉÌɯÓâÛÖÎÈŲÜÕÒȮɯÈÏÖÝâɯÏÈÛÈÓÔÈÚɯÛġÔÉġÒÉÌÕɯõÙÒÌáÐÒɯÈɯÉâÕàâÒÉĞÒɯÈɯÒĤÚĞȭ 

ɯɯɯ  

"ÚÈÉÈɯÔÌÎÔÜÛÈŲÈɯÕÌÒĹÕÒȮɯÏÖÎàÈÕɯÝâÎÑâÒɯÈ×ÙĞÉÉɯËÈÙÈÉÖÒÙÈɯÈɯ

ÚĞÛȮɯÔÐÌÓĤŲɯÛÐÚáÛąÛÑâÒȮɯõÚɯÈ×ÙĞÙÈɯĤÙÓÐÒȭɯ%ÌÓÏąÝÛÈɯÈɯŗÎàÌÓÔĹÕÒÌÛɯ

ÈáÖÒÙÈɯÈɯÑÌÓáõÚÌÒÙÌȮɯÑÌÓġÓõÚÌÒÙÌȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÛÈÕĶÚąÛÑâÒɯÈɯÝÈÓĞËÐɯ

×ÈÙÈÑËÐɯÚĞɯÌÙÌËÌÛõÛɯõÚɯÏÈÛâÚÈÐÛȭɯɯ 

 ɯ ÏÌÓàÐɯ ÒÐÚɯ

ÚĞÉÖÓÛÉÈÕɯ ÐÚɯ

ÑâÙÛÜÕÒȮɯ ÈÏÖÓɯ

ÔÌÎÝâÚâÙÖÓÏÈÛĞÒɯÈɯ ÙÌÕÎÌÛÌÎȮɯÕÈÎàɯ

Õõ×ÚáÌÙĽÚõÎÕÌÒɯġÙÝÌÕËĤȮɯÍĽÚáÌÙÌÒÒÌÓɯ

ÒÌÝÌÙÛɯ ÍĽÚáÌÙÚĞÒɯ õÚɯ ÐÓÓÈÛÖÚąÛÖŲɯ

ÍĹÙËĤÚĞÒɯÐÚȭɯ 



$áÜÛâÕɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤɯÍÈÓÜÉÈÕɯâÓÓÛÜÕÒɯÔÌÎȮɯÈÏÖÓɯÉÜÚÚáÈÓɯÔÌÕÛĹÕÒɯÓÌɯÈɯÚĞÉâÕàâÉÈȮɯÔÌÙÛɯ

/ÈÙÈÑËÖÕɯ ĶÎàɯ ÚáÖÒâÚȭɯ  ɯ ÚĞÉâÕàÈɯ ÊÚÖËâÓÈÛÖÚɯ ÝÖÓÛȮɯÈáɯ õÓÔõÕàɯ ÍÌÓÌÑÛÏÌÛÌÛÓÌÕȭɯ

1âÊÚÖËâÓÒÖáÛÜÕÒɯÈáɯĶÑËÖÕÚâÎÖÒÙÈɯõÚɯõÓÝÌáÛĹÒɯÈɯÛÐÚáÛÈɯÓÌÝÌÎĤÛȭɯ 

ɯɯ ɯ  

(ŲɯÈɯÔÈÐɯÕÈ×ÐÎɯÚĞÒÐÛÌÙÔÌÓõÚɯÍÖÓàÐÒȮɯËÌɯ

ÕÌÔÊÚÈÒɯ ÌŲĤÓɯ ÒĹÓġÕÓÌÎÌÚɯ Èɯ ÉâÕàÈȮɯ

ÏÈÕÌÔɯ ÈŲĞÓɯ ÐÚȮɯ ÏÖÎàɯ Èɯ ÚĞÚɯ Ýąáɯ ÐŲɪÖŲɯ

ÍÌÓÚáąÕÙÌɯ ÛġÙȭɯ  ɯ ÚĞÚɪÒÜÛÈÒÈÛɯ ÙõÎÌÉÉɯ

ÚĞĤÙġÒɯ ĤÙÐáÛõÒȮɯ ÔÈɯ ÍĹÙËĤÒõÕÛɯ

ÏÈÚáÕâÓÑâÒȭɯ*ÐɯÐÚɯ×ÙĞÉâÓÏÈŲÜÒɯÝÖÓÕÈȮɯËÌɯ

ÚÈÑÕÖÚɯ Èáɯ ÐËĤÑâÙâÚɯ ÕÌÔɯ ÒÌËÝÌáÌŲɯ Èɯ

ÍĹÙËĤáõÚÕÌÒȭɯ ɯÉâÕàÈɯÒâ×ÖÓÕâÑÈɯÝÐÚáÖÕÛɯ

ÓÌÕàĽÎġáĤɯõÓÔõÕàɯÝÖÓÛȵ 

(ÕÕÌÕɯÐÕËÜÓÛÜÕÒɯÛÖÝâÉÉɯ2áÖÝâÛâÙÈɯÈɯ,ÌËÝÌɯ

ÛĞÏÖáȭɯ2áÖÝâÛÈɯ ÎàġÕàġÙĽȮɯ ÍâÉĞÓɯ ÒõÚáĹÓÛɯ

ÚáâáÈËÌÓĤÚɯ ĹËĹÓĤõ×ĹÓÌÛÌÐɯ ÒġáġŲɯ ÚõÛâÓÝÈɯ

õÙÒÌáÛĹÕÒɯÈɯÛĞÏÖáȮɯÈÔÐɯÈáõÙÛɯÒÈ×ÛÈɯÌáÛɯÈɯ

ÕÌÝÌÛȮɯÔÌÙÛɯÍÖÙÔâÑÈɯÌÎàɯÔÌËÝõÙÌɯÏÈÚÖÕÓąÛȭɯ 

$Îàɯ ÚĞÏÌÎàɯ ÉÌÚáÈÒÈËÛɯ ƕƜƛƙɪÉÌÕȮɯ õÚɯ Èáɯ

ÈÓâáĶËÜÓĞɯ×ÈÛÈÒÖÒɯÝÐáÌɯġÚÚáÌÎàĽÓÛɯÈáɯąÎàɯ

ÒÌÓÌÛÒÌáÌŲɯÚĞÔÌËÌÕÊõÉÌÕȭɯ 

 ɯÚĞÚɯÝąáÙÌɯÙâġÔÓġŲɯÈáɯõËÌÚÝąáɯõÚɯÌŲĤÓɯ

ÒĹÓġÕÓÌÎÌÚɯÈɯÛĞȮɯÈÔÌÓàÕÌÒɯÝÐáõÛɯÈɯÕÈ×ÍõÕàɯ

ÔÌÓÌÎąÛÐɯÍÌÓɯƗƙɪƘƖɯÍÖÒÙÈȭɯ ɯÛĞɯÈɯÛÌÕÎÌÙÝąáÕõÓɯ

ÑĞÝÈÓɯÚĞÚÈÉÉȮɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÐÓÈÎɯÓÌÏÌÛɯÓÌÉÌÎÕÐɯÈɯ

ÍÌÓÚáąÕõÕȭɯ 



NÙËÌÒÌÚɯÝÖÓÛɯÈɯÏâŲõÙÛġÙÛõÕÌÛɯõÚɯÈáɯÌÎõÚáȭɯNÙËÌÒÌÚÌÒɯÝÖÓÛÈÒɯÈɯÍÈÍÈÙÈÎÝâÕàÖÒɯÐÚȮɯËÌɯÌÎàɯ

ÑâÛÚáĞÛõÙɯÐÚɯÝÖÓÛȮɯÈÏÖÓɯĶÑÙÈɯõÓÏÌŲĹÒɯÒÐÚÒÖÙÜÕÒÈÛȭɯ 

$ÓÐÕËÜÓÛÜÕÒɯÈɯÚĞÚáÖÙÖÚÏÖáɯÐÚȮɯËÌɯÈɯÚÖÒɯÊÚÈ×ÈËõÒɯÔÐÈŲɯÝõÎĹÓɯÕÌÔɯÛÜËÛÜÕÒɯÓÌÔÌÕÕÐȮɯƖƔƔɯ

ÔõÛÌÙɯÜÛâÕɯÝÐÚÚáÈɯÒÌÓÓÌŲɯÍÖÙËÜÓÕÜÕÒȭɯ 

 

$áÜÛâÕɯ %ÈÙÒÈÚÓÈÒâÙÈɯ ÔÌÕÛĹÕÒɯ 3ÈÔâÚÐɯ :ÙÖÕɯ ąÙĞɯÚąÙÑâÏÖáɯ õÚɯ ÚáĹÓĤÏâáâÏÖáȭɯ

%ÌÓÌÓÌÝÌÕąÛÌŲĹÒɯ Èɯ ÙĞÓÈɯ ÛÈÕÜÓÛÈÒÈÛȮɯ õÚɯ ÍÌÓÐËõáÛĹÒɯ Èáɯ ÐÚÒÖÓâÕÒÕÈÒɯ ÈÑâÕËõÒÖáÖŲɯ

ÚáÈÓÔÈÒÈÓÈ×ÑâÛɯÐÚȮɯÈÔÐÛɯÈáɯÐÎÈáÎÈÛĞÐɯÐÙÖËâÉÈÕɯĤÙáĹÕÒȭ 

ɯɯɯ ɯɯ  

ɯ5õÎĹÓɯ*ÖÙÖÕËÖÕɯáâÙÛÜÒɯÈɯÕÈ×ÖÛɯÈɯÏÌÓàÐɯÝâÚâÙÖÕȭɯ áɯÌÚÛõÛɯÍÌÓËÖÉÛÈɯÈɯÍÙÐÚÚɯÍâÕÒȮɯÈÔÐÛɯÈɯ

ÚáâÓÓâÚÖÕɯ ÖÚáÛÖÎÈŲÈÒȭɯ,ÈÑËɯ ÔõÎɯ ÌÎàɯ ÒÐÚɯ ÐËĤÛɯ ÒġáġÚÌÕɯ ÛġÓÛġŲĹÕÒȮɯ ÒâÙÛàâáÛÜÕÒȮɯ

ÉĶÑĞÊÚÒâáÛÜÕÒɯõÚɯõÕÌÒÌÓÎÌŲĹÒȭɯ 

'ÈÙÔÈËÐÒɯÕÈ× 

 ɯÓÌÎÔÖáÎÈÓÔÈÚÈÉÉɯ ÕÈ×ÜÕÒɯ ÌÓÚĤɯ ÓâÛÕÐÝÈÓĞÑÈɯ ÈȮɯƙƖƔɯ Ôɯ ÏÖÚÚáĶɯ Ƙƚɯ ÔõÛÌÙɯ ÔÈÎÈÚɯ

ÝąáÛâÙÖáĞȮɯÈɯáÌÛÌÓÈÒÐɯÎâÛɯÝÖÓÛȭɯ#ÌɯÌáɯÔõÎɯÊÚÈÒɯÈɯÒÌáËÌÛɯÝÖÓÛɯÉĤÝÌÕɯÔâÚɯÓâÛÕÐÝÈÓĞɯÐÚȭɯ 



 

ɯɯ&àġÕàġÙĽɯÛâÑÈÒÖÕɯÏÈÓÈËÛÜÕÒɯÌÎàÙÌɯÔÈÎÈÚÈÉÉÙÈȮɯȹÌáÛɯÖÕÕÈÕɯÛÜËÛÜÒȮɯÏÖÎàɯÓÈÚÚÈÕɯÔâÙɯ

ÊÚÈÒɯ ÍÌÕàĤÍâÒÈÛɯ ÓâŲÜÕÒȺɯ ÌÎàÌÕÌÚÌÕɯ Èɯ -ÈÎàÏÈÎàÔâÚɯ -ÌÔáÌÛÐɯ /ÈÙÒÉÈȮɯ Èɯ!õÒâÚɪ

ÚáÖÙÖÚÏÖáȭ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯ  

 ɯ *âÙ×âÛÖÒÉÈÕɯ ÛÈÓâÓÏÈÛĞɯ ÛÌÒÛÖÕÐÒÜÚɯ ÚáÖÙÖÚɯ $ÙËõÓàɯ ÌÎàÐÒɯ ÓÌÎÚáÌÉÉɯ ÓâÛÕÐÝÈÓĞÑÈȭɯ ɯ

ÔÌÙÌËÌÒɯÏÌÎàÖÓËÈÓÈÒÈÛɯÍÌÕàÝÌÚÌÒɯÉÖÙąÛÑâÒɯÈÔÌËËÐÎɯÈɯÚáÌÔɯÌÓÓâÛȮɯÈɯÝġÓÎàÌÒÉÌÕɯÛÈÝÈÒɯ

ÙÌÑÛĤáÕÌÒȭɯ(ÓàÌÕɯÈɯ&àÐÓÒÖÚɪÛĞɯÐÚȭɯ 

 



 ɯÛĞɯÕÌÝõÛɯÚġÛõÛɯÚáąÕõÙĤÓɯÒÈ×ÛÈȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈÙÙĞÓȮɯÏÖÎàɯÈɯÓÌÛġÙÛɯÍâÒɯÚáâÙÈÐɯÍõÓÌÓÔÌÛÌÚÌÕɯ

ÔÌÙÌËÕÌÒɯÒÐɯÈɯÛĞÉĞÓȭɯ ɯ!õÒâÚɪÚáÖÙÖÚÕâÓɯÙÌÕÎÌÛÌÎÌÛɯÚõÛâÓÛÜÕÒȮɯâÔÜÓËÖáÛÜÕÒɯõÚɯ×ÌÙÚáÌɯ

ÍõÓÛĹÕÒɯÐÚɯÈɯÔÈÎÈÚÚâÎɯõÚɯÈɯÚáÈÒÈËõÒÚáÌÙĽɯÚáÌÙ×ÌÕÛÐÕÌÒɯÔÐÈŲȭɯ(ÓàÌÕÒÖÙɯõÙÌáÛĹÒɯÊÚÈÒȮɯ

ÏÖÎàɯÔÐÓàÌÕɯÈ×ÙĞÒɯÝÈÎàÜÕÒɯÈɯÚáÖÙÖÚÏÖáɯÒõ×ÌÚÛȭɯ 

,ÐÜÛâÕɯÒÐÕõáÌÓĤËÛĹÒɯÔÈÎÜÕÒÈÛɯÐÕËÜÓÛÜÕÒɯÈáɯÜÛÖÓÚĞɯâÓÓÖÔâÚÜÕÒÙÈɯ"ÚąÒÚÖÔÓàĞÙÈȮɯÈɯ

*âÙ×âÛɪÔÌËÌÕÊÌɯÓÌÎÐÚÔÌÙÛÌÉÉɯáÈÙâÕËÖÒÏÌÓàõÙÌȮɯÈÏÖÓɯÈɯÝÐÓâÎɯÌÎàÐÒɯÓÌÎÕÈÎàÖÉÉɯÔõÙÌÛĽɯ

ÒÌÎàÚáÖÉÙâÛɯĤÙáÐÒȮɯÈɯÊÚÖËÈÛõÝĤɯ,âÙÐÈɪÚáÖÉÙÖÛȭɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯ  

 ɯÒÌÎàÛÌÔ×ÓÖÔɯÔÌÓÓÌŲɯÈɯÍÌÙÌÕÊÌÚɯÚáÌÙáÌÛÌÚÌÒɯÈɯÒÈÚáâÓĞɯÏÌÓàõÕɯÍÈÒÈËĞɯÉÖÙÝąáɯÍÖÙÙâÚɯ

ÝÐáõÛɯÍÌÓÍÖÎÛâÒɯõÚɯÔÈÎâÕÍĹÙËĤÛɯÈÓÈÒąÛÖŲÈÒɯÒÐȭɯ ɯÔÈÐɯ!ÈÙâÛÖÒɯÍĹÙËĤÑõÏÌáɯÒÈÕàÈÙÎĞÚɯ

ġÚÝõÕàÌÕɯÑÜÛÖŲÜÕÒɯÌÓȮɯÈÏÖÓɯÈɯÉâÛÙÈÉÉÈÒɯÔÌÎÒĞÚÛÖÓÛâÒɯÈɯÉÖÙÝÐáÌÛȭɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯ  



 ɯÛâÙÚÈÚâÎɯÝõÓÌÔõÕàÌɯÐŲɯÔÌÎÖÚáÓÖŲȯɯÝÖÓÛȮɯÈÒÐÕÌÒɯąáÓÌŲȮɯÔâÚÕÈÒɯÕÌÔȮɯËÌɯÈɯÓõÕàÌÎȮɯÏÖÎàɯ

ĶÑɯÛÈ×ÈÚáÛÈÓÈÛÖÒÒÈÓȮɯÐÚÔÌÙÌÛÌÒÒÌÓɯÎÈáËÈÎÖËÝÈɯÐÕËÜÓÛÜÕÒɯÛÖÝâÉÉȭ 

&àÌÙÎàĞÚáÌÕÛÔÐÒÓĞÚɯÍÌÓõɯ ÔÌÎâÓÓÛÜÕÒɯ Èáɯ ÈÕËÌáÐÛɯ ÉâÕàâÕâÓȮɯ ÈáÛâÕɯ Èáɯ ġÙÔõÕàɯ

ÛÌÔ×ÓÖÔÕâÓɯÐÚȭ 

ɯ ɯɯ  

"ÚąÒÚáÌÙÌËâÕɯ ÒÌÙÌÚáÛĹÓɯÔÌÕÛĹÕÒɯ ÛÖÝâÉÉɯ2áõÒÌÓàÚáÌÕÛÓõÓÌÒÙÌȭɯ 2áÌÙÌËâÕɯ ÔõÎɯ

ÔÌÎâÓÓÛÜÕÒɯõÚɯÔÌÎÕõáÛĹÕÒɯÌÎàɯ,ÈÒÖÝÌųɯ(ÔÙÌɯâÓÛÈÓɯÛÌÙÝÌáÌŲɯÎàġÕàġÙĽɯ,ÐÓÓÌÕÕÐÜÔÐɯ

ÛÌÔ×ÓÖÔÖÛȭɯ ɯÝÈÊÚÖÙâÕÒɯÏĶÚÓÌÝÌÚɯÝÖÓÛȮɯõÚɯÛġÓÛġŲɯÒâ×ÖÚáÛÈȭ 

ɯɯɯɯɯ  

-ÌÎàÌËÐÒɯÕÈ× 

1ÌÎÎÌÓɯ Èɯ ÛÌÓÌ×ĹÓõÚɯ ÐÚÒÖÓâÑâÉÈɯ ÓâÛÖÎÈŲÜÕÒȮɯÈÏÖÓɯ ÔÌÎÐÚÔÌÙÒÌËÛĹÕÒɯ Èáɯ ÖŲÈÕÐɯ

ÎàÌÙÌÒÌÒÒÌÓȭɯ ,ÌÎÔÜÛÈŲâÒɯ Èáɯ ÐÚÒÖÓâÛȮɯ Èɯ ÕÈ×ÓĞÛɯ õÚɯ ÔõÎɯ ÚÖÒɯ ÔÐÕËÌÕɯ ÔâÚÛɯ ÐÚɯ

ÛÌÙÔõÚáÌÛÌÚÌÕȭɯ4ÛâÕÈɯÚõÛâÓÕÐɯÐÕËÜÓÛÜÕÒɯÈɯÍÈÓÜÉÈÕȮɯÝõÎÙÌɯÓâÛÏÈŲÜÒɯÕÈ××ÈÓɯÐÚȮɯÏÖÎàɯÏÖÓɯ

ÐÚɯÓÈÒÜÕÒȭɯ 



ɯɯ ɯɯ ɯɯɯɯ 

ɯ ɯɯɯ  

 ɯÚáâÓÓâÚÙÈɯÝÐÚÚáÈõÙÝÌɯ,ÈÙÐÒÈɯÕõÕÐɯÈÝÈÛÖŲɯÉÌɯÔÐÕÒÌÛɯÈɯÒÌÕàõÙɯõÚɯÒÖÝâÚáɯÝÐÓâÎâÉÈȭɯ

$ÎàĹŲɯÒõÚáąÛÌŲĹÒɯÈɯÏÌÓàÐÌÒɯâÓÛÈÓɯȬÝÌÙÛɯ×ÐÛàĞÒâÚɂɪÕÈÒɯÕÌÝÌáÌŲɯÒÌÕàÌÙÌÛȭɯ 

ɯɯɯɯ  



 

#õÓÜÛâÕɯ2áõÒÌÓàÜËÝÈÙÏÌÓàÌÕɯÛÌŲĹÕÒɯÔÌÎɯÌÎàɯÒġáÌÓɯƖɯĞÙâÚɯÚõÛâÛȭɯ$áɯÈɯÝâÙÖÚɯ$ÙËõÓàɯ

ȬÓÌÎÔÈÎàÈÙÈÉÉɂɯÝâÙÖÚÈȭɯ ɯƕƝȭɯÚáâáÈËɯÝõÎõÙÌɯ2áõÒÌÓàÍġÓËɯÚáÌÓÓÌÔÐɯÒġá×ÖÕÛÑâÝâɯÝâÓÛȮɯ

ÕÌÝÌÚɯÐÚÒÖÓâÐÝÈÓȮɯ×ÌáÚÎĤɯÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯõÓÌÛõÝÌÓȮɯĶÎàɯÐÚɯÕÌÝÌáÛõÒȯɯȬ*ĹÒĹÓÓĤɯ×ÈÙÛÐɯ ÛÏõÕɂȭɯ ɯ

ÉÌÓÝâÙÖÚÉÈÕɯÚõÛâÓÝÈɯÙġÎÛġÕɯÏâÙÖÔɯÎÐÔÕâáÐÜÔÖÛɯÐÚɯÔÌÎÕõáÛĹÕÒȮɯÔÈÑËɯÈɯ*ÖÚÚÜÛÏɯÜÛÊâÕɯ

ÚõÛâÓÝÈɯõÓÝÌáÛĹÒɯ ÈɯÕÈ×ÚĹÛõÚÛȭɯ ɯ 2áÖÉÖÙɪ×ÈÙÒÉÈÕɯÛġÙÛõÕÌÓÌÔɯ ÛÜËâÚÜÕÒÙĞÓɯ ÈËÛÜÕÒɯ

ÚáâÔÖÛȭɯ 

ɯɯɯ ɯɯ  

ɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯ  



*õÚĤɯËõÓÜÛâÕɯÈɯÝâÙÖÚÛĞÓɯƘɯÒÐÓÖÔõÛÌÙÙÌɯÓõÝĤɯ2áÌÑÒÌÍĹÙËĤÕɯÚõÛâÓÛÜÕÒȮɯÈɯÝâÙÖÚɯÎàĞÎàÝÐáÌÚɯ

ĹËĹÓĤÛÌÓÌ×õÕȮɯÈÏÖÓɯ.ÙÉâÕɯ!ÈÓâáÚɯąÙĞȮɯÛġÙÛõÕõÚáȮɯÕõ×ÙÈÑáÖÚɯÕàÜÎÏÌÓàõÕɯÓõÛÙÌÏÖáÖŲɯ

ÚáõÒÌÓàÒÈ×ÜɯÒÐâÓÓąÛâÚÛɯÐÚɯÔÌÎÕõáÛĹÒȭɯ(ËÌÎÌÕÝÌáÌÛĤÕÒɯÌÓÔÌÚõÓÛÌȮɯÏÖÎàɯÈɯÒÐâÓÓąÛâÚÕÈÒɯ

ÏÌÓàÌÛɯÈËĞɯËÖÔÉÖÓËÈÓɯÈɯ!ÖÙÝąáÖÓËÈÓȮɯ.ÙÉâÕɯ!ÈÓâáÚɯÉÐÙÛÖÒÈɯÝÖÓÛȮɯÈɯÚąÙÌÔÓõÒõÏÌáɯÝÌáÌÛĤɯ

ĶÛÖÕɯÏÖáÛâÒɯÓõÛÙÌɯ Èɯ ÚáõÒÌÓàÒÈ×ÜÒÉĞÓɯ âÓÓĞɯ ÒÐâÓÓąÛâÚÛȭɯ #Ìɯ Ìáɯ ÕÌÔÊÚÈÒɯ ÛÐÚáÛÌÓÎõÚɯ Èɯ

ȬÓÌÎÕÈÎàÖÉÉɯ ÚáõÒÌÓàɂɯÌÓĤŲȮɯ ÏÈÕÌÔɯ Èáɯ ÜËÝÈÙÏÌÓàÚáõÒÐɯ ÒÈ×ÜÒɯ ËąÚáąÛĤÔĽÝõÚáÌÛÐɯ

ÏÈÎàÖÔâÕàâÕÈÒɯÔÌÎÔÌÕÛõÚõÛɯÐÚɯÊõÓÖáÛÈȭɯ 

 

,ÐÙÌɯÏÈáÈõÙÛĹÕÒɯÔÌÎÚĹÓÛɯÈɯŗÕÖÔɯÏâáÐÒÌÕàõÙȮɯÈÔÐÛɯáÚąÙÙÈÓɯõÚɯÏÈÎàÔâÝÈÓɯÌŲĹÕÒɯÔÌÎȭɯ

 áɯąáÌÒÛĤÓɯõÚɯÐÓÓÈÛÖÒÛĞÓɯÔÌÎÛÌÓÝÌɯÔÌÕÛĹÕÒɯÝÈÊÚÖÙâáÕÐȭ 

ɯɯɯ ɯɯ  

 



xÛġËÐÒɯÕÈ×ɯ 

$ÓÑġŲɯÈɯÒÐÙâÕËÜÓâÚɯÜÛÖÓÚĞɯÕÈ×ÑÈȭɯÏÈáÈÍÌÓõɯÐÚɯÈɯÚĞɯĶÛÑâÕɯÑâÙÛÜÕÒȮɯĶÛÉÈɯÌÑÛÝÌɯÕõÏâÕàɯÍÖÕÛÖÚɯ

ÝâÙÖÚÛȭɯ áɯÌÓÚĤɯÔÌÎâÓÓĞɯÈɯÍÌÏõÙÌÎàÏâáÈÐɯ/ÌÛĤŗɯÌÔÓõÒÔĽɯÝÖÓÛȮɯÈɯÏÈÎàÖÔâÕàɯÚáÌÙÐÕÛɯÐŲɯ

ÓâŲâÒɯÜÛÖÓÑâÙÈɯÈɯÏąÙÌÚɯÒġÓÛĤÛȭɯ 

ɯ2ÌÎÌÚÝâÙɯÔâÙɯÈɯÒġáõ×ÒÖÙÉÈÕɯÐÚɯÍÖÕÛÖÚɯÒÌÙÌÚÒÌËÌÓÔÐɯÒġá×ÖÕÛɯÝÖÓÛȭɯ ɯÝâÙÈÛɯÈɯÚáâÚáÖÒɯ

õ×ąÛÌŲõÒɯõÚɯĤÒɯÐÚɯÓÈÒÛÈÒɯÉÌÕÕÌȭɯ ɯ ÔÈÎàÈÙÖÒɯõÚɯÈɯÙÖÔâÕÖÒɯÊÚÈÒɯÈɯÝâÙÖÕɯÒąÝĹÓɯ

õ×ąÛÒÌáÏÌŲÌÒȭɯ/ÌÙÚáÌɯÌáɯÔÈɯÔâÙɯÔâÚÒõ××ɯÝÈÕȵɯ#ÌɯÈɯÚáâÚáɯÑÌÓÓÌÎõÛɯĤÙáÐɯÔõÎɯÈɯÔÈÐɯÕÈ×ɯ

ÐÚɯÈɯÉÌÓÝâÙÖÚɯÈɯÝâÙÙÈÓɯÈɯÒġáÌ×õÕȭɯ$áÛɯÕõáÛĹÒɯÔÌÎɯÔÐɯÐÚȭɯ(ËÌÎÌÕÝÌáÌÛĤÕÒɯÌÎàɯÒÈÕàÈÙÎĞÚɯ

ÚõÛâÕàÖÕɯÝÐŲɯÍÌÓɯÔÐÕÒÌÛɯÈɯÝâÙÉÈȮɯÈÏÖÓɯÈɯÚáąÕÌÚɯÚáâÚáɯÏâáÈÒɯÒġáġŲɯÚõÛâÓÝÈɯÍÌÓÍÌËÌáÛĹÒɯÈɯ

ÉâÚÛàâÒÈÛȮɯÍÌÓÚõÛâÓÛÜÕÒɯÈɯ#ÐâÒÖÒɯÓõ×ÊÚĤÑõÕȮɯËÌɯÈɯÓÌÎÚáÌÉÉɯÓâÛÕÐÝÈÓĞɯÒõÛÚõÎÒąÝĹÓɯÈáɯ

uÙÈÛÖÙÖÕàɯÝÖÓÛȭɯ ɯÍÌÓÛõÛÌÓÌáõÚÌÒɯÚáÌÙÐÕÛɯÈɯÝâÙÉÈÕɯõÓÛɯÈáɯÈɯ5ÓÈËɯ3Ì×ÌÚɯÏÈÝÈÚÈÓÍġÓËÐɯÝÈÑËÈȮɯ

ÈÒÐÙĤÓɯ!ÙÈÔɯ2ÛÖÒÌÙɯ#ÙÈÒÜÓÈɯÎÙĞÍÖÛɯÔÌÎÔÐÕÛâáÛÈȭɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯ 



ɯɯɯɯ ɯɯɯ  

(ÕÕÌÕɯÐÕËÜÓÛÜÕÒɯÈɯÒÐÕÊÚÌÚɯÝâÙÖÚȮɯ*ÖÓÖáÚÝâÙɯÍÌÓõȭɯȬ2ÌÕÒÐɯÚÖÏÈɯÏÐÝÈÛÈÓÖÚÈÕɯÛâÕɯÒÐɯÕÌÔɯ

ÔÖÕËÖŲÈɯÈɯÚáâÑâÕȮɯõÚɯÚÌÔÔÐɯÏÐÝÈÛÈÓÖÚɯąÙâÚɯÒÐɯÕÌÔɯÏÐÙËÌŲÌȮɯËÌɯ*ÖÓÖáÚÝâÙɯ$ÙËõÓàɯÍĤÝâÙÖÚÈɯÚáâáɯ

õÚɯÚáâáɯõÝÌÒɯĞÛÈɯÈɯÔÈÐɯÕÈ×ÐÎɂɯąÙÛÈɯ*ĞÚɯ*âÙÖÓàɯÔõÎɯƕƝƗƘɪÉÌÕȭɯ ɯÝâÙÖÚɯÈɯÔÈÐɯÕÈ×ÐÎɯÔÌÎÍÌÓÌÓɯ

ÌÕÕÌÒɯÈɯÒÐÑÌÓÌÕÛõÚÕÌÒȮɯÏÖÚÚáĶɯÚõÛâÕÒɯÈÓÈŲɯÔÌÎÉÐáÖÕàÖÚÖËÛÜÕÒɯÌÙÙĤÓȭɯ 

$ÓĤÚáġÙɯÈɯÍĤÛõÙÌÕɯÓõÝĤɯ%ÈËÙÜÚáɯ)âÕÖÚɯâÓÛÈÓɯÛÌÙÝÌáÌŲɯ,âÛàâÚɯÚáÖÉÙÖÛɯÕõáÛĹÒɯÔÌÎȮɯÔÈÑËɯ

ÉÌÔÌÕÛĹÕÒɯÈɯ2áÌÕÛɯ,ÐÏâÓàɯÛÌÔ×ÓÖÔÉÈȮɯÛÌÙÔõÚáÌÛÌÚÌÕɯÔÌÎÕõáÛĹÒɯ,âÛàâÚɯÒÐÙâÓàɯ

ÚáĹÓĤÏâáâÛȮɯõÚɯ!ÖÊÚÒÈÐɯ(ÚÛÝâÕõÛɯÐÚȮɯÈÒÐɯÈɯÚáÌÔÉÌÕɯÓõÝĤɯÏâáÉÈÕɯÚáĹÓÌÛÌŲȭɯ 

 



 

 ɯ 'âáÚÖÕÎâÙËÐɯ ÛÌÔÌÛĤɯ ÍÌÓõɯ ÝÌáÌÛĤɯ ĶÛÖÕɯ ÌÓÚõÛâÓÛÜÕÒɯ Èɯ ÙÌÍÖÙÔâÛÜÚɯ ÒÖÓÓõÎÐÜÔɯ õÚɯ

ÎÐÔÕâáÐÜÔɯÌÓĤŲȮɯÈɯ!ÖÓàÈÐɯÌÎàÌÛÌÔɯÔÌÓÓÌŲȮɯÔÌÎÕõáÛĹÒɯÈɯ%ÈÙÒÈÚɯÜÛÊÈÐɯÙÌÍÖÙÔâÛÜÚɯ

ÛÌÔ×ÓÖÔÖÛɯõÚɯÈáɯÌÓĤŲÌɯÓõÝĤɯ2áÌÕÛɯ&àġÙÎàɯÚáÖÉÙÖÛȭɯ ɯÒÖÓÖáÚÝâÙÐɯÚõÛÈɯÔõÓÛĞɯÝõÎ×ÖÕÛÑÈɯ

ÝÖÓÛɯÈɯÒÐÙâÕËÜÓâÚÜÕÒÕÈÒȭɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯ  

 ɯÛÈÙÛÈÓÔÈÚɯÏÌÛĹÕÒɯÍÌÓÌËÏÌÛÌÛÓÌÕɯõÓÔõÕàÌÐɯÔõÓàɯÕàÖÔÖÛɯÏÈÎàÛÈÒɯÉÌÕÕĹÕÒȭɯ1ÌÕÎÌÛÌÎɯ

ÛÈÕÜÓÚâÎȮɯõÓÔõÕàɯõÚɯÛÈ×ÈÚáÛÈÓÈÛɯÑÌÓÓÌÔÌáÛÌɯÈáɯÈÉÚáÖÓĶÛɯÔÖáÎÈÓÔÈÚɯÏÌÛĹÕÒÌÛȭ 

 

 áɯĶÛÐÕÈ×ÓĞÛɯąÙÛÈȯɯ*ÐÚÚɯ ÕÕÈɯ2âÙÈɯõÚɯ3ĞÛÏɯ#ĞÙÈɯ,âÙÛÈȮɯƛȭɯÖÚáÛâÓàÖÚɯÛÈÕÜÓĞÒ 

 

 

 


